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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Awvikelse |Forandring %| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202601-202608 | 202601-202608 2025 /2026 |202601-202612
Intiikter

Taxor och avgifter 3377 2843 534 17,9% 4277
Hyresintakter 16 371 16 831 -460 0,3% 25247
Statsbidrag 70 683 72 660 -1976 -10,0% 108086
Ovriga intakter 68 425 66 663 1762 -1,2% 100098
Kommunbidrag 886 108 886 108 0 5,2% 1329161
Summa intdkter 1044 963 1045 104 -140 3,5% 1566869
Kostnader

Personalkostnader -553761 -567 532 13771 2,0% -853343
Inhyrd personal och konsulter -4 819 -490 -4329 -0,2% -735
Bidrag och transfereringar -155526 -158 455 2928 0,5% -243177
Kop av verksamhet och entrepren -193 862 -180 383 -13479 5,5% -270609
Hyror och fastighetskostnader -75784 -76 999 1216 2,8% -115545
Ovriga kostnader -35685 -33814 -1871 10,0% -50737
Material och férbrukning -8 765 -9631 866 7.1% -14 461
Fordon och transporter -9 465 -9303 -162 13,8% -14944
Maltider -799 -852 53 -4,8% -1290
Avskrivningar och intern rdnta -1274 -1352 78 22,6% -2028
Summa kostnader -1039740 | -1038811 -928 2,9%| -1566869
Resultat 5224 6 292 -1069 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for AFN, augusti 2026

Ackumulerat resultat uppgar till 5,2 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -1,1

mnkr.

Namndens personalkostnader har for ackumulerad period en positiv avvikelse mot

budget till foljd av vakanta tjanster. Den storsta avvikelsen finns pa Arbos, dar

aktivitetskravet hittills inte pavisat stora kostnadsékningar, aven om rekrytering pagar

och kostnaderna kommer 6ka pa sikt. Vakanser finns aven inom halso- och sjukvarden

dar behovet av hyrskoéterskor bestar.

Antalet kdpta boendeplatser har dkat i forhallande till samma period féregaende ar och

ger stor avvikelse inom funktionsstdédsomradet.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat tillféra namnden kompensation for helarseffekt

av hyror och kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under féregaende ar med

488 tkr, inklusive omfordelning pa delegation enligt punkt 16 i kommunplanen.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsstod -22,1 mnkr (apr -9,8 mnkr)

Boende LSS -11,5 mnkr (apr -4,6 mnkr)

Avvikelsen for personalkostnader ar -8,1 mnkr och har att géra med att kunder med
utatagerande beteende kravt mer personalresurser. Vissa enheter har dessutom hdgre
sjukfranvaro an normalt. Hot och vald férekommer i vissa stadsdelar. Detta gor att
kostnader for personal 6kar da medarbetarnas arbetsmiljé behdver tryggas genom att
se till att det inte férekommer ensamarbete. Aven kostnader for vaktare har
forekommit. Verksamheten har kostnad for kdp av utredningsplats, 2,5 mnkr, vilket
forvantas fortsatta hela aret. Avslut av kop planerades till 1 oktober men ar forsenat pa
grund av svarigheter att rekrytera. Nya kunder medfor ett 6kat resursbehov och

darmed hdgre personalkostnader an budgeterat.

Rekrytering genomfors for att ha ratt antal medarbetare utifran budget och darigenom
frigbra timvikarier for att kunna ersatta vid korttidsfranvaro och saledes minska risk for

overtid. Verksamheten kommer att minska antal arsarbetare dar det ar maijligt.

For att effektivisera arbetet med resursturer, och darmed minska timtid och
konverteringar, har ett arbete inletts med verksamhetschefer fran avdelningarna Vard
och omsorg och Funktionsstod. Syftet ar att ta fram en gemensam strategi/arbetssatt
for hur verksamhetschefer leder och foljer upp for att 6ka féljsamheten till

Bemanningshandboken.

Successiv 6kning av antalet medarbetare i LSS-poolen kommer att ske under 2026.
Kostnader for timvikarier forvantas minska motsvarande okade kostnader for
manadsanstallda. Ovriga forvantade effekter &r 6kad kontinuitet, minskad 6vertid da
timvikarier blir tillgangliga for akuta behov i hégre utstrackning, samt farre

konverteringar.

Héalso- och sjukvard -2,8 mnkr (apr -1,4 mnkr)

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till negativ
avvikelse, per augusti uppgar kostnaden till -4,1 mnkr. Hyrskoéterskor ersatter vid
vakanser. Utéver dessa finns hyrskoterska i verksamheten for att stddja vid introduktion
4
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av nya medarbetare. Totalt nyttjar verksamheten i augusti 3,3 arsarbetare

hyrskoterskor.
Forslag till atgarder:

e Besluta om ett maxtak for att ersatta vakanser med bemanningssjukskoterskor
utan allvarlig paverkan pa patientsakerhet. Idag ersatts vakanser 1:1.

e Besluta om principer for bemanningssjukskoterskor.

e Utvardera och analysera modellen for "lang introduktion”. Besluta om
fortsattning om resultaten varit god och framgangsrik.

o Genomfdra en riktad insats for att bli oberoende bemanningssjukskéterskor
utifran en tydlig malsattning att vi ska vara en avdelning med god egen
bemanning i en attraktiv och halsoframjande arbetsplats. Detta kommer att
innebara ett langsiktigt arbete med organisatorisk och strukturell tydlighet samt

hog delaktighet och transparens for att skapa delaktighet ut i medarbetarleden.

Personlig assistans egen reqi -1,4 mnkr (apr -0,3 mnkr)

Avvikelsen avser 0kade personalkostnader vilket beror pa bland annat tre
pensionsavgangar dar slutléner har betalts ut, dvertidsersattning mm. Omradet har
aven haft uppstart av nytt arende som medfort introduktionskostnader. Tva

kundarenden har avslutats under aret.

Arbete pagar tillsammans med bemanningsenheten for att minimera risken att

verksamheten far vikariekostnader for vikarie (dubbel vikariekostnad).

Samordnartjanst halls fortsatt vakant aret ut.

Socialpsykiatri +0,2 mnkr (apr +0,4 mnkr)

Avvikelse mot budget beror bland annat pa stéangning av ett serviceboende pa
Glimmervagen vilket medfért minskade personalkostnader. Oppnande av nytt

serviceboende pa Pinnmovagen har genomforts.

En enhet har hatt tillfalligt behov av nattbemanning. Under varen har scheman justerats

for att nattbemanning ska rymmas inom personalkostnadsram.

Verksamheten har pabdrjat ett arbete tilsammans med schema- och planeringsteamet,

samt ser 6ver mojligheterna till att nyttja resursturer fran Fleminggatan vabo.
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Barn, ungdom och korttids -1,5 mnkr (apr -0,4 mnkr)

Avvikelse avser personalkostnader, framst kostnader for overtid samt nagot hogre
kostnad for semesteruttag och sjukléner an budgeterat. Okade personalkostnader
jamfort med budget harleds primart till introduktion och bemanning i samband med ny
kund.

Utvecklingsarbete har skett i samarbete med schemaplaneringsteamet. Malet ar att
forandra synsattet pa schemaplanering utifran verksamhetens behov och att involvera
medarbetarna i detta. Under hdsten genomférs ett kvalitetsarbete mellan enhetschefer
inom korttidsverksamhet dar malet ar en gemensam grund fér bemanning och

verksamhet.

Framtagande av ny rutin fér omférdelning av personalresurser vid avbokning av

korttidsvistelse pagar.

Uppdragstagare +0.8 mnkr (apr +0.4 mnkr)

Verksamheten har under den senaste tiden haft en minskning av antal arenden, vilket

leder till minskade personalkostnader pa grund av lagre antal arvoden.

Daglig verksamhet +3,7 mnkr (apr +0,8 mnkr)

Avvikelsen avser personalkostnader och beror framst pa att nystartad basverksamhet
annu inte ar fullt drift. Fordrojningar i rekryteringsprocessen har medfort lagre

personalkostnader an budgeterat, vilket ger en positiv resultatpaverkan for perioden.

Verksamheten planerar att vara fullt bemannad vid arsskiftet. Pa grund av férdréjningar
i rekryteringsprocesserna har dock flera tjanster varit vakanta under delar av aret, vilket

medfér en positiv avvikelse pa personalkostnaderna jamfort med budget.

Forebyggande enhet -0,2 mnkr (apr -0,1 mnkr)

Negativ avvikelse for personalkostnader pa grund av tillfallig férstarkning samt

vikariekostnader.
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Utredningsenhet funktionsstod +0,4 mnkr (apr +0,3 mnkr)

Positiv avvikelse for personalkostnader pa grund av vakanser. Under pagaende
rekrytering har enheten kostnader for konsult. Enheten har fatt statsbidrag for

projekttjanst.

Personlig assistans extern samt 20 forsta timmarna +1.,6 mnkr (apr +0,4 mnkr)

Nagot fler antal kunder med SFB-beslut ger en 6kad kostnad fran Férsakringskassan
for forsta 20 timmar personlig assistans. Samtidigt ger en minskning av beviljade

timmar for LSS-beslut, en lagre kostnad foér externa utférare.

Kop av boendeplatser LSS och SolL -15,3 mnkr (apr -7,5 mnkr)

Fler antal placeringar an budgeterat vilket bland annat beror pa planerat avslut av
placering som genomférs nagra manader senare an beraknat, men det har aven

funnits behov av nya placeringar.

Langsiktiga atgarder for att minska kopen ar optimering av boenden utifran andra
behov. | boendeplanen ar det medraknat sa kallade "hemtagningar”, det vill saga att
kunder med extern placering ska erbjudas |6sning pa hemmaplan. Dessa atgarder
forvantas dock inte ge nagon storre effekt i ar. Uppdrag har getts utredningsenhet att

folja upp alla externa placeringar avseende dnskemal om “hemflytt” eller inte.

Resursfordelning myndighet +4,2 mnkr (apr +2,3 mnkr)

Lagre antal beviljade timmar for Boendestdd och Personligt stéd samt tomma platser
pa serviceboende samt barnboende medfér minskade kostnader. Stéangning av
serviceboende pa Glimmervagen innebar lagre kostnader i april, samtidigt som
Oppning av Pinnmovagen skett forst i maj. Hovdingavagen gruppbostad har inte 6ppnat

i augusti som planerat.

Arbetsmarknad och stod +14,0 mnkr (apr +2,4 mnkr)

Ekonomiskt bistand +1,9 mnkr (apr -1,9 mnkr)

Arbetslosheten i Gavle ar fortsatt hdég och uppgick till 7,3 procent i augusti, vilket
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fortfarande ligger over riksgenomsnittet. Sedan senhdsten 2024 har personer fran
Ukraina tillkommit som en ny malgrupp med ratt till forsorjningsstod, vilket tillsammans
med den generellt hbga arbetslésheten har bidragit till att 6ka antalet
bistandsmottagare. Mottagandet av personer fran Ukraina férvantas aven under 2026

generera Okade statsbidrag fran Migrationsverket.

Budgeten for ekonomiskt bistand har hoéjts jamfort med foregaende ar, med hansyn till
det 6kade antalet mottagare av férsérjningsstdd, den hdjda riksnormen samt det

fortsatt svaga konjunkturlaget.

Trygghetsanstéllda +2,0 mnkr (apr +1,2 mnkr)

Lénekostnaderna for trygghetsanstéllda har varit I1agre an budgeterat. Detta beror
framst pa sjukfranvaro samt att antalet trygghetsanstallda under perioden varit nagot
lagre an planerat. Budgeten ar beraknad utifran 130 deltagare, medan 125 personer for

narvarande ar registrerade i insatsen.

Malsattningen ar att antalet deltagare ska oka till 130 personer, vilket motsvarar det
politiskt beslutade malet om att 2 procent av malgruppen ska omfattas av insatsen.
Trots den nuvarande avvikelsen bedéms verksamheten kunna narma sig malnivan

under aret.

Ovriga beredskapsanstillningar +2,6 mnkr (apr +0,8 mnkr)

Avvikelsen hanfoérs till introduktionsjobb, dar antalet deltagare under perioden uppgar
till 16 personer jamfért med budgeterade 35 personer. Antalet férvantas 6ka under aret
i takt med att fler individer uppfyller kriterierna fér denna anstallningsform och darmed

kan erbjudas introduktionsanstallning.

Verksamheten har aven erhallit extra statsbidrag fran Arbetsférmedlingen for ferie- och

sommarjobb, vilket bidrar till ett dverskott inom 6vriga beredskapsanstallningar.

Arbos personal- och driftskostnader +7,5 mnkr (apr +2,4 mnkr)

Verksamhetens personalkostnader visar en positiv avvikelse mot budget, framst till f6ljd
av ett flertal vakanta tjanster som uppstatt i samband med anstallningsstoppet och som

annu inte kunnat tillsattas. En bidragande orsak ar aven att flera forandringsledare har
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avslutat sina anstallningar under en relativt kort period, bland annat pa grund av att
statliga myndigheter har erbjudit avsevart hogre I6nenivaer for motsvarande
befattningar. Rekryteringsarbete pagar for att successivt bemanna de vakanta

tjiansterna.

Verksamheten har dessutom tilldelats extra statsbidrag om 11,2 mnkr med anledning
av regeringens nya aktivitetskrav. Aven om rekryteringsinsatser pagar bedéms det vara
svart att fullt ut nyttja dessa medel under aret, da det tar tid att rekrytera och

implementera de resurser som kravs for att méta de nya kraven.

Vuxenutbildning +5,7 mnkr (apr +2,6 mnkr)

Statsbidrag avseende yrkesvux avviker per augusti med -2,3 mnkr. Utfallet kan variera
Over tid, och ar beroende av antalet kursstarter samt eventuella avhopp mm.
Etableringsersattningen fran migrationsverket avviker med -0,8 mnkr mot budget.
Ersattningen kan variera beroende pa antalet personer som kommer till kommunen,

hur de ror sig mellan kommunerna samt alder pa individerna.

Personalkostnader har en positiv avvikelse, dar vakanser/partiella ledigheter och
fordrojda tillsattningar ar orsaken. Kép av extern utbildning/Interkommunal ersattning
(IKE) visar +2,8 mnkr. Kop av IKE-platser har hallits tillbaka, medan efterfragan pa
utbildningar fran externa utbildare inte varit i den omfattningen som férvantades.
Budgeten for IKE samt kop fran privata utbildningsforetag har hojts med nastan 7 mnkr
utifran fjolarets utfall. Avser yrkesutbildningar med hég traffsakerhet pa anstallning efter

utbildningen.

Overgripande -1,3 mnkr (apr -1,7 mnkr)

Utveckling och stod +2,4 mnkr (apr -0,1 mnkr)

Positiva avvikelser for hyreskostnader och for personalkostnader pa grund av

vakanser. Negativa avvikelser for hyresintédkter samt larm och bevakning.

Utveckling och stdd ser, tillsammans med berdrda verksamheter, dver mojligheter till

forbattrad in- och utflyttningsprocess vid vakanta lagenheter.

Overgripande samt mindre avvikelser -1,1 mnkr (apr -1,6 mnkr)
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Viten motsvarande 1,5 mnkr uppbokade for ej verkstallda beslut gallande korttids LSS

samt daglig verksamhet.

3 Arsprognos

Foér halso- och sjukvarden befaras kostnader for hyrskéterskor éverskrida budget. Aven
Boende LSS forvantas avvika negativt pa helarsbasis till féljd av omfattande stoédbehov
och képta platser som ar kostsamma. Atgarder for att kunna erbjuda kunder med
externa placeringar losningar pa hemmaplan férvantas inte ge nagon effekt i ar.
Dessutom aviseras om viten pa hittills 1,5 mnkr for ej verkstallda beslut inom daglig
verksamhet och korttids LSS. Funktionsstdd forbattrar prognosen nagot fran delar 1

men ar fortsatt negativ pa helarsbasis.

Vuxenutbildningen [dmnar en positiv prognos framst till foljd av lagre
personalkostnader, samt att kdp av extern utbildning och interkommunal ersattning
forvantas kosta mindre an budgeterat. Saval etableringsersattningen som yrkesvux
forvantas dock utifran ackumulerat utfall dverskrida budget nagot. Bada posterna ar
svara att skatta och varierar ocksa manad fér manad. Vad galler
etableringsersattningen sa har den forvantats minska i takt med att 2-arstiden gar ut,
och att ny tillstrdmning minskar. Bidraget for yrkesvux ar kopplat till nya kursstarter och

avhopp.

Aktivitetskravsreformen (med start juli) forvantas ge dkade kostnader for verksamheten
i form av personal, lokaler, fordon mm. Det finns osdkerheter kring huruvida
statsbidraget kommer tacka forvantade kostnader pa sikt. Rekrytering pagar, men det
beddms vara svart att nyttja de extra statsbidragen om 11,2 mnkr som tilldelats for
regeringens nya aktivitetskrav under innevarande ar. Arbetsmarknad och stdd forbattrar

darfér prognosen avsevart till foljd av framfor allt vakanta tjanster.

Utifran ovan forutsattningar justeras namndens prognos till noll.

4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 4 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i mars
om ombudgetering med 0,8 mnkr fran féregaende ar. Utfallet fér ackumulerad period

uppgar till 2,3 mnkr. Investeringar avser bland annat mobler, tvattmaskiner,
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trygghetslarm och passagesystem.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till 5,2 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -1,1 mnkr.

Namndens personalkostnader har fér ackumulerad period en positiv avvikelse mot
budget till foljd av vakanta tjanster. Den stérsta avvikelsen finns pa Arbos, dar
aktivitetskravet hittills inte pavisat stora kostnadsékningar, aven om rekrytering pagar
och kostnaderna kommer 6ka pa sikt. Vakanser finns aven inom halso- och sjukvarden

dar behovet av hyrskoterskor bestar.

Antalet kdpta boendeplatser har 6kat i forhallande till samma period féregaende ar och

ger stor avvikelse inom funktionsstdédsomradet.

Prognos

Foér halso- och sjukvarden befaras kostnader for hyrskdterskor éverskrida budget. Aven
Boende LSS foérvantas avvika negativt pa helarsbasis till féljd av omfattande stédbehov
och kdpta platser som ar kostsamma. Atgarder fér att kunna erbjuda kunder med
externa placeringar I6sningar pa hemmaplan férvantas inte ge nagon effekt i ar.
Dessutom aviseras om viten pa hittills 1,5 mnkr for ej verkstallda beslut inom daglig

verksamhet och korttids LSS. For Funktionsstdd innebar detta en negativ prognos.

Vuxenutbildningen [dmnar en positiv prognos framst till féljd av lagre
personalkostnader, samt att kdp av extern utbildning och interkommunal ersattning
forvantas kosta mindre an budgeterat. Saval etableringsersattningen som yrkesvux
forvantas dock utifran ackumulerat utfall éverskrida budget nagot. Bada posterna ar
svara att skatta och varierar ocksa méanad fér manad. Vad galler
etableringsersattningen sa har den forvantats minska i takt med att 2-arstiden gar ut,
och att ny tillstrdmning minskar. Bidraget for yrkesvux ar kopplat till nya kursstarter och

avhopp.

Aktivitetskravsreformen (med start juli) férvantas ge dkade kostnader for verksamheten
11
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i form av personal, lokaler, fordon mm. Det finns osakerheter kring huruvida
statsbidraget kommer tacka férvantade kostnader pa sikt. Rekrytering pagar, men det
beddms vara svart att nyttja de extra statsbidragen om 11,2 mnkr som tilldelats for
regeringens nya aktivitetskrav under innevarande ar. Arbetsmarknad och stéd lamnar

darfér en positiv prognos till foljd av framst vakanta tjanster.

Utifran ovan férutsattningar justeras namndens prognos till noll.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 4 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i mars
om ombudgetering med 0,8 mnkr fran foregaende ar. Utfallet for ackumulerad period
uppgar till 2,3 mnkr. Investeringar avser bland annat mobler, tvattmaskiner,

trygghetslarm och passagesystem.

12



	1 Resultatrapport
	2 Resultat
	3 Årsprognos
	4 Investeringsverksamhet
	5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

